Coaching fur Fuhrungskrafte

Sie als FUhrungskraft bewegen sich in dem stan-
digen Spannungsfeld von Gesamtunternehmen,
Kunden und Mitarbeitern. Die Erfordernisse des
aktuellen Tagesgeschaftes werfen nicht selten lhren
urspringlichen Tagesplan durcheinander, erschwe-
ren 6konomisches Arbeiten, und vor allem gehen
sie nicht selten auf Kosten der Mitarbeiterbetreuung.
Das Aufgabengebiet der Personalverantwortung
wird haufig als gro3e Herausforderung gesehen,
andererseits sind dort auch die grof3ten Schwierig-
keiten zu bewaltigen:

- Personaleinsatzplanung

- inhaltliche und zeitliche Informationssteuerung

- adaquater Umgang mit Wiinschen und Argernis-
sen der Mitarbeiter

- Balance zwischen Nahe und Distanz zu den Mitar-
beitern

- permanente Motivation der engagierten und leis-
tungsbereiten Mitarbeiter

- Integration und Motivation ,schwieriger Mitarbeiter

- Leistungskontrolle

- Professionelles ,Handeln“ von Sympathie und
Antipathie

- Treffen unpopularer Entscheidungen

- Umgang mit Konflikten zwischen Mitarbeitern und
zwischen Mitarbeitern und Fuihrungskraft

Sie sitzen aufgrund der unterschiedlichen Anforde-
rungen, die an Sie gestellt werden, haufig zwischen
allen Stuhlen:

- permanenter personlicher und zeitlicher Einsatz
werden gefordert

- die zur Verfligung stehende Zeit reicht nicht aus

- eventuelle Verstimmungen in der Beziehung zu
den eigenen Vorgesetzten behindern effektives
Arbeiten

- aufgrund der "herausgehobeneren’ Position stellt
sich mitunter ein Geflhl des Alleinseins ein

- mogliche Konkurrenz zu den Kollegen erschwert
die eigene Karriereplanung

- eine personliche Flhrungsidentitat ist zu entwik-
keln und weiterzuentwickeln

- Wer hilft Thnen, sich angemessen auf die vielleicht
neue Position oder dem neuen Aufgabengebiet
vorzubereiten?

- Privatleben, Familie und Freunde kommen nicht
selten zu kurz

Hier bietet Ihnen Coaching einen adaquaten Raum
fur Entlastung und Unterstitzung und dient der
Sicherung und dem Zuwachs lhrer professionellen
und personlichen Handlungskompetenz.

Coaching bringt eine Reihe von sehr effizienten
Vorteilen:

Fur Sie als Fuhrungskraft:

- die Beratung erfordert nur relativ geringen, zeitli
chen und organisatorischen Aufwand

- aktuelle, praxisrelevante Themen und Fragestel-
lungen kénnen zeitnah analysiert, reflektiert und
bearbeitet werden

- Coaching bildet eine sinnvolle Alternative oder
Erganzung zu eher theoriegeleiteten Seminaren

- Coaching arbeitet ressourcen- und nicht defizitori-
entiert; d.h. es geht vorrangig um den Ausbau und
die Weiterentwicklung lhrer vorhandenen Starken

Fiir lhr Unternehmen:

Sie sind nur flr kurze und befristete Zeit vom Ar-
beitsprozess entfernt (im Vergleich zu mehrtagigen
Seminaren)

- die Gesamtkosten sind vergleichsweise gering

- die Themen der Beratung haben immer einen
aktuellen Bezug zu Unternehmenspraxis

- Coaching ermdglicht dadurch mafigeschneiderte
und individuelle Unterstlitzung bei der Qualitats-
sicherung und -verbesserung lhrer Fihrungs-
und Leitungsaufgaben

- und qualifiziert Sie im Sinne der Unternehmens-
notwendigkeiten
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